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32 CEB — 3.2 Ciclo do Ensino Basico

Aval. — Avaliagdo

BE/CRE — Biblioteca Escolar/Centro de Recursos Educativos
CAF — Common Assessment Framework
CC - Cddigo de Conduta

Coord. — Coordenador

DSA — Dominio socioafetivo

DT — Diretor de Turma

EAEE — Estatuto do Aluno e Etica Escolar
EAl — Equipa de avaliagdo interna

ECI — Equipa de Comunicagao e Imagem
EPI — Equipa de Prevencgao da Indisciplina
GAA — Gabinete de Apoio ao Aluno
Interm. — Intermédio(a)

IPPE — Interrupgao precoce do percurso escolar
Monit. — Monitorizagao

N/D — N3o disponivel, ndo divulgado.
PEE — Projeto Educativo de Escola

Per. — Periodo

Prof. — (Curso(s)/Ensino) Profissional(ais)
PTE — Plano Tecnolégico da Educagdo

SWOT — (Andlise com base em) Strengths, Weaknesses, Opportunities & Threats

TE — Taxa de empregabilidade
TIPPE — Taxa de interrupgao do percurso escolar
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Escola Secundaria
de Camarate

Area de intervencao:

Aspetos a melhorar
e Percentagem de alunos com positiva a todas as disciplinas.
e Taxa de percursos diretos.
e Taxas de absentismo dos alunos.
e Taxas de interrupgdo precoce do percurso escolar.
e Auséncia de material escolar em sala de aula.

e Incumprimento reiterado das propostas de trabalho de casa.

Fatores de eficacia

e Conhecimentos e experiéncia pedagdgica do corpo docente.

e Equipamentos especificos de areas formativas diversas.
e Recursos TEIP.

PROJETO EDUCATIVO 2018-2021

Constrangimentos

Desvalorizagdo da escola pelas familias como fator de promogao social.
Inexisténcia de pavilhdo gimnodesportivo.

Fenémeno de imigracdo de alunos oriundos dos PALOP e da Asia Meridional, cujo
dominio da lingua portuguesa é insuficiente.

Desarticulagdo entre os programas escolares lecionados nos paises de origem de
alunos imigrantes (PALOP e Asia Meridional).



Escola Secundaria
de Camarate

Objetivos

Promover o
sucesso escolar.

Fomentar nos
alunos valores de
trabalho, esforgo e
mérito.

Adaptar de forma
sistematica e
regular os cursos
profissionais as
caracteristicas e
necessidades da
comunidade.

Reduzir as taxas de
absentismo e
interrupgao
precoce do
percurso escolar.

Metas

Melhorar em 4 pontos
percentuais [face ao
histérico — média dos 3
anos anteriores] a taxa de
alunos sem classificagdes
negativas no final do ano
letivo por ciclo no ensino
basico regular, se valor de
partida <90%; se >=,
manter.

Melhorar em 4 pontos
percentuais [face ao
histérico — média dos 3
anos anteriores] a taxa de
alunos sem classificagGes
negativas no final do ano
letivo por ciclo nos cursos
cientifico-humanisticos, ,
se valor de partida <90%;
se >=, manter.

Melhorar em 4 pontos
percentuais a taxa de
alunos que conclui o 3.2
ciclo em 3 anos, se valor
de partida <90%; se >=,
manter.

Melhorar em 4 pontos
percentuais a taxa de
alunos que conclui o
ensino secundario [regular
e profissional] em 3 anos,
, se valor de partida <90%;
se >=, manter.

Atividades

Adaptagdo dos modelos de
apoio as aprendizagens e
respetivos recursos ao(s)
publico(s)-alvo.

Apoio de preparagdo para os
exames nacionais.

Monitorizagdo sistematica de
trabalhos de casa.

Desenvolvimento faseado do
projeto de
supervisdo/intervisdo dos
docentes.

Apoio pedagogico acrescido
para alunos com dificuldades
de aprendizagem em
disciplinas especificas.

Responsaveis

Diregdo; equipa
TEIP;
coordenadores
de
departamento.

Docentes.

Equipa de

amigos criticos.

Diregdo.

Indicadores

Percentagem de
alunos sem
classificagoes
negativas no final
do ano letivo.

Percentagem de
alunos sem
classificagoes
negativas no final
do ano letivo.

Percentagem de
alunos que conclui
03.2cicloem 3
anos.

Percentagem de
alunos que conclui o
ensino secundario
[regular e prof.] em
3 anos.

Situagdo
inicial

36,93%

50,63%

73,4%

60,6%

Meta final

40,93%

52,63%

75,4%

62,6%

Meta
intermédia

38,93%

54,63%

77,4%

64,6%

Aval.interm.

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Monit.anual

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021
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Responsavel
Aval./Monit.

Equipa
Avaliagao
interna;
Equipa
TEIP

Equipa
Avaliagao
interna;
Equipa
TEIP

Equipa
Avaliagao
interna;
Equipa
TEIP

Equipa
Avaliagao
interna;
Equipa
TEIP




Objetivos

Escola Secundaria

de Camarate

Metas

Aumentar em 5% a
taxa de ingresso no
ensino superior,
tendo como
referéncia o
nimero de
candidatos.

Apurar a taxa de
empregabilidade
[TE] apds a
conclusao dos

cursos profissionais.

Aumentar em 5% a
taxa de alunos em
quadro de mérito e
valor por ciclo de
ensino.

Conclusao do ciclo
de ensino pelos
alunos com
medidas seletivas e
adicionais.

Atividades

Envolver as empresas na
construgao e na
operacionalizagdo das
atividades a implementar
na componente pratica
dos cursos, de modo a
assegurar que o perfil de
competéncias
profissionais do aluno é
adequado a area de
intervencdo do seu setor
de mercado, e ainda o
reconhecimento das
qualificagGes ministradas

Constituicdo do Quadro
de mérito e valor.

Apoio pedagodgico
acrescido para alunos de
educacdo especial.

Responsaveis

Coordenador dos
Cursos
Profissionais;
Coordenadores
de Curso

Conselhos de
Turma;
Diregao

Diregao

Indicadores

Taxa de ingresso
no ensino
superior.

Taxa de
empregabilidade
[TE] apds a
conclusdo dos
cursos
profissionais.

Numero de
alunos em quadro
de mérito e valor.

Numero de
alunos que
concluiram o ciclo
de ensino.

Situagdo inicial

A definir em
fungdo dos
dados finais do
ano letivo
2017/2018

A definir em
fungdo dos
dados finais do
ano letivo
2017/2018

A definir em
funcao dos
dados finais do
ano letivo
2017/2018

A definir em
fungdo dos
dados finais do
ano letivo
2017/2018

Meta final

Melhorar
em 5%

Evolugdo da
TE ao longo
do ciclo
avaliativo

5%

80%

Meta
intermédia

Melhorar
em 2,5%

Evolugdo da
TE ao longo
do ciclo
avaliativo

2,5%

80%
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Aval. interm.

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Monit. anual

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

Responsavel
Aval./Monit.

Coordenador
ENES

Assistentes
administra-
tivos

Equipa
Avaliagao
interna
[EAI];
Dire¢ao

Professor
Educagdo
Especial




Escola Secundaria

de Camarate

PROJETO EDUCATIVO 2018-2021

Incrementar o
envolvimento dos
Pais e
Encarregados de
Educagdo no
acompanhament
o do processo
educativo dos
seus educandos.

Redugdo, em
50%, por ciclo de
ensino, do
numero de
alunos que ndo
realiza os

trabalhos de casa.

Registo sistematico no
caderno diério das
atividades a realizar em
casa pelo aluno.

Recurso a meios
diversificados para
comunicagao aos
encarregados de
educagdo dos alunos do
32 CEB da ndo realizagao
dos trabalhos de casa.

Monitorizagdo da
realizagao dos trabalhos
de casa no ensino
Secundario.

Docentes;
Diretores de
turma.

Docentes;
Diretores de
turma.

Registos em atas
de avaliagdo de
final de periodo.

N/D

A definir
em fungdo
dos dados

finais do
ano letivo
2017/2018

25%

Anual
2019/2020

Anual
2020/2021

Diretores
de Turma;
Coordena-

dores de

DT
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Escola Secundaria
de Camarate

Area de intervencgdo:

Aspetos a melhorar
e 0O envolvimento dos encarregados de educagdo nas atividades escolares e no percurso de aprendizagem dos seus educandos;
e Auséncia de material escolar em sala de aula.
e Incumprimento reiterado das propostas de trabalho de casa.

Fatores de eficacia Constrangimentos
e Os pais/encarregados de educacdo estdo muito satisfeitos com o trabalho e Nivel socioeconémico e cultural das familias.
desenvolvido pelos diretores de turma. e Nivel de escolaridade dos encarregados de educacdo.
e Os pais/encarregados de educagdo reconhecem grande utilidade das reunides com e Pouca participagdo dos encarregados de educagao nas atividades promovidas pela
os diretores de turma. escola.
e Os pais/encarregados de educagdo consideram importante a existéncia de uma e |literacia digital de pais e encarregados de educacao.

Associac¢do de Pais/Encarregados de Educacgdo nesta escola.
e A escola preocupa-se em responder em tempo util as questbes/ reclamacgdes
apresentadas pelos encarregados de educagdo.



Escola Secundaria
de Camarate

Objetivos

Incrementar o
envolvimento dos
Pais e
Encarregados de
Educagdo no
acompanhamento
do processo
educativo dos
seus educandos.

Metas

Aumentar, em 5% [face ao
histérico — média dos 3
anos anteriores], por ciclo
de ensino, a presenga dos
encarregados de educagao
nas reunioes de abertura
do ano letivo.

Aumentar, em 5% [face ao
histérico — média dos 3
anos anteriores], por ciclo
de ensino, a presenga dos
encarregados de educagao
nas reunides trimestrais
com o diretor de turma.

Redug¢do, em 10%, do
numero de encarregados
de educagdo que nunca
reuniram com o
respetivo diretor de
turma.

Atividades

Informagdo aos
encarregados de educagao,
nas reunides de inicio dos
periodos, dos principais
momentos de avaliagdo.

Verificagdo da tomada de
conhecimento pelos
encarregados de educagdo
dos resultados alcangados
pelos seus educandos nos
testes de avaliagdo.

Contacto telefénico com os
encarregados de educagao
que nao confirmem a
presenga na reunido pela
convocatoria escrita.

Flexibilizagdo do horario de
atendimento aos
encarregados de educagao.

Responsaveis

Docentes;
Diretores de
turma;
Encarregados
de educagao.

Docentes;
Diretores de
turma;
Encarregados
de educacdo.

Diretores de
turma;
-Encarregados
de educagao.

Diretores de
turma.

Indicadores

Registos em atas de
reuniao com os
encarregados de
educagdo.

Percentagem de
encarregados de
educagdo presentes
nas reunides com o
diretor de turma.

Percentagem de
encarregados de
educagdo que nunca
reuniram com o
diretor de turma
num ano letivo.

Situagao
inicial

Nao
efetuado

32CEB
45%

SEC.
34%

N/D

Meta final

Todas as
atas

32CEB
47,25%

SEC.
35,7%

A definir
em fungao
dos dados

finais do
ano letivo
2017/2018

Meta
intermédia

Todas as
atas

32CEB
46%

SEC.
35%

5%

PROJETO EDUCATIVO 2018-2021

Aval.interm.

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Monit.anual

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

Responsavel
Aval./Monit.

Diretores
de Turma;
Coordena-

dores de

DT

Diretores
de Turma;
Coordena-

dores de

DT

Diretores
de Turma;
Coordena-

dores de

DT
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Objetivos

Escola Secundaria
de Camarate

Metas

Melhorar as competéncias
dos encarregados de
educagdo no
acompanhamento dos seus
educandos, através de uma
participacao crescente de
20% de pais/ano nas
sessdes de formagdo
promovidas.

Manter o nimero de
atividades promovidas
pelos alunos/Associagdo de
Estudantes abertas aos
encarregados de educagao.

Participagao em projetos
de Solidariedade.

Atividades

Realizagdo de trés
sessGes de formagao,
por ano, para
encarregados de
educacdo,
promovidas pelo
Gabinete de Apoio ao
Aluno, grupo de
Informatica, etc.

Projetos
desenvolvidos pelos
alunos no ambito das
praticas de cidadania
(32CEB) e pela
Associagdo de
Estudantes.

AgOes de
solidariedade
desenvolvidas pelos
alunos.

Responsaveis

Gabinete de Apoio
ao Aluno;

Grupo de
Informatica;
Parcerias com a
Comunidade;
Encarregados de
educacdo.

Diretores de turma;
Gabinete de Apoio ao
Aluno;

Alunos;

Associagdo de
Estudantes.

Alunos; Docentes;
Gabinete de Apoio
ao Aluno;
Parceiros da
Comunidade.

Indicadores

Numero de sessoes
de formagdo
realizadas.

Numero de
encarregados de
educagdo presentes
nas sessoes de
formagao.

Numero de
encarregados de
educagdo
participantes.

Numero de
encarregados de
educagao
envolvidos.

Situagdo
inicial

N/D

10

N/D

N/D

Meta final

3 sessdes/
ano

17

1% dos
encarre-
gados de
educagdo

dos alunos
da escola

1% dos
encarre-
gados de
educagdo

dos alunos
da escola

Meta
intermédia

2 sessdes/
ano

13

0,5% dos

encarre-
gados de
educagdo
dos alunos
da escola

0,5% dos

encarre-
gados de
educagdo
dos alunos
da escola

PROJETO EDUCATIVO 2018-2021

Aval.interm.

Anual
2019/2020

Anual

2019/2020

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Monit.anual

Anual
2020/2021

Anual

2020/2021

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

Responsavel
Aval./Monit.

Coordena-
dor DT;
Direcao

Coordena-
dor DT;
Direcao

EAI;

Direcao

GAA;
Diregao

11




PROJETO EDUCATIVO 2018-2021

Escola Secundaria
de Camarate

Area de intervencao: Disciplina, Salide e Bem-estar

Aspetos a melhorar
e Incumprimento reiterado de comportamentos inadequados.
e Taxa de alunos sem participag0Oes disciplinares no final do ano letivo.
e Envolvimento dos encarregados de educagdo no percurso escolar dos seus educandos.
e Concertacgdo de estratégias de comportamento dos alunos a incluir no PCT,” clima de sala de aula”.
e Reduzir o n2 de alunos no GAA por questdes disciplinares

Fatores de eficacia Constrangimentos
e Envolvimento e experiéncia pedagdgica do corpo docente e assistentes e Nivel socioeconémico e cultural das familias.
operacionais. e Interiorizagdo por parte dos alunos das regras implementadas na Escola.

e Grupo de prevengao da indisciplina.
e Gabinete de Apoio ao Aluno.
e Papel do Diretor de Turma na promocao da disciplina.

12



Escola Secundaria
de Camarate

Objetivos

Melhorar o
comportamento
dos alunos em
sala de aula.

Promover a
reducgao dos
casos de

indisciplina.

Promover a
reflexdo entre os
Diretores de
Turma sobre a
implementacdo
do Cédigo de
Conduta e sobre
0s problemas
disciplinares.

Promover
comportamentos
anti-bullying e
antivioléncia.

Metas

Melhorar 5 p.p. a
taxa de alunos
envolvidos em
ocorréncias
disciplinares, por
ciclo, face ao
numero de
inscritos.

Atividades

Divulgagdo do Cddigo de
Conduta (C.C.).

Reflexdo e interiorizagdo do
C.C nas atividades letivas
nas assembleias de turmas.

AgOes promovidas no
ambito do Programa PESES.

Elaboragdo de Ficha de
comportamentos
desadequados do 12
Periodo, preenchida pelos
diretores de turma;

Elaboragdo de Grelha de
anadlise de conteudo das
participagcGes de ocorréncia;

Elaborac¢do de Ficha de
resumo de medidas
disciplinares por periodo;

Acompanhamento tutorial
pelo Gabinete de Apoio ao
Aluno a pequenos grupos

de alunos com problemas

comportamentais.

Responsaveis

Equipa de
Prevencdo da
Indisciplina
(EPI).

Diretores de
turma.

Diretores de
turma.

Diretores de
turma.

Equipa de
Prevencdo da
Indisciplina.

Equipa de
Prevencdo da
Indisciplina.

Gabinete de
Apoio ao
Aluno.

Indicadores

Taxa alunos
envolvidos em
ocorréncias
disciplinares,
por ciclo, face
ao numero de
inscritos.

Situagdo inicial

3CEB: 83,7%
Sec: 19,4%
Global: 48,8%

Meta final

78,7%
14,4%
43,8%

Meta
intermédia

81,2%
16,9%
46,3%

PROJETO EDUCATIVO 2018-2021

Aval.interm.

Anual
2019/2020

Monit.anual

Anual
2020/2021

Responsavel
Aval./Monit.

EPI
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PROJETO EDUCATIVO 2018-2021

Escola Secundaria
de Camarate

< . ~ Comunica¢ao e Imagem:
Area de intervengao: § g

Promover qualitativamente a comunicagao e imagem da Escola na comunidade

Aspetos a melhorar
e (Canais de comunicagdo interna e externa da Escola.

e Visibilidade da Escola na comunidade local, nacional e internacional.
e Sensibilizacdo da comunidade educativa para uma “cultura de escola”.

Fatores de eficacia Constrangimentos
e Conhecimentos e experiéncia pedagogica do corpo docente. e Dificuldade de gestdo do trabalho docente, decorrente da diversidade de tarefas.
e Competéncias /saberes diversificados do pessoal docente e ndo docente. e Desvalorizacdo da escola pelas familias como fator de promocgao social.
e Disponibilidade, sensibilidade e boa vontade do corpo docente. e Dificuldade de acompanhamento do percurso escolar dos alunos por parte dos
e Equipamentos informaticos. encarregados de educagdo.
e Reunides com parceiros da comunidade local e municipal. e Nivel sociocultural das familias.

e Restri¢des orcamentais.

Pagina | 14



Escola Secundaria
de Camarate

Objetivos

Melhorar a eficacia
dos canais de
comunicagao
interna e externa
da Escola.

Promover a
internacionalizacdo
da escola.

Metas

Melhorar os canais
de comunicagdo na
comunidade
educativa

Promover o
conhecimento de
outras culturas e
sistemas de ensino.

Atividades

Utilizagdo do e-mail
institucional como
canal privilegiado
de comunicagdo.

Atualizagdo do
website e pagina do
Facebook da Escola

Jornal da Escola
"EmRevista" online.

Utilizagdo da
plataforma da
microsoft como
ferramenta
institucional de
trabalho

Mobilidade de
professores e
alunos.

Responsaveis

Diregao

Coordenador
do PTE;
Diretora

Coordenador

do Jornal.

Todos os
docentes

Coordenadores
dos projetos.

Indicadores

Envio de
informagao
relevante por
email (sumulas,
legislagao,
convocatorias,
entre outras)

Atualizagdo
mensal do
website.

Publicagdo
online do jornal
escolar.

N2 de docentes
e de alunos
que utilizam a
plataforma

Grau de
satisfacdao dos
participantes.

Situagdo inicial

Em
implementacao

Em
implementacao

Em
implementagao

Em
implementagao

Em
implementagao

Meta final

Manter

Manter

Manter

Manter

90%

Meta
intermédia

100% de
utilizadores

80%

Aval.interm.

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Monit.anual

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

PROJETO EDUCATIVO 2018-2021

Responsavel
Aval./Monit.

EAI

Coord.
PTE;
Diregao

Coord. do
Jornal

Coord.
PTE

Coord.
projetos
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Objetivos

Promover a
visibilidade e
imagem da
Escola na
comunidade
local.

Escola Secundaria
de Camarate

Metas

Partilha de boas
praticas entre as
escolas da area
geografica.

Criar uma identidade
para a escola

Dar a conhecer a
Escola e a sua oferta
educativa.

Uniformizacdo da
imagem (logdtipo)
da Escola.

Atividades

Encontro entre
escolas da area
geografica.

A comunidade
escolar através de
pesquisa

Participagdo nas
reunides da Rede
Social.

Divulgacdo de um
folheto informativo
sobre a oferta
educativa da Escola /
servigos e respetivos
horarios / contactos.

Divulgagdo das
regras de aplicacdo
do logétipo da
Escola nos
documentos.

Responsaveis

Equipa
dinamizadora

A comunidade
escolar

Assistente
social (GAA).

Equipa
Comunicagdo e
Imagem da
Escola/Diregdo;
Gabinete de
Apoio ao Aluno.

Equipa
Comunicagdo e
Imagem da

Escola/Diregdo

Indicadores

Numero de
sessoes anuais

Selegdo do
nome da
escola

N.2 de reunides
por ano.

Entrega do
folheto
informativo

Respeito por
regras
definidas em
todos os
documentos
institucionais

Situagado inicial

N/D

N/D

Participar em
todas as
reunioes

convocadas

1 por ano

N/D

Meta final

1 sessdao por
ano

Atribuicao
de um
patrono

100%

1 por ano

100% dos
documentos

Meta
intermédia

1 sessao por
ano

1 por ano

100% dos
documentos

PROJETO EDUCATIVO 2018-2021

Aval.interm.

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Monit.anual

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

Responsavel
Aval./Monit.

Equipa de
Comunicagao
e Imagem
(ECI)

ECI

ECI

ECI

ECI

16




Escola Secundaria
de Camarate

Objetivos

Fomentar a
sensibilizagdo da
comunidade
escolar para a
interiorizacdo da
“cultura de
escola”.

Melhorar e
estimular as
relagdes entre os
membros da
Comunidade
Educativa.

Metas

Dar a conhecer as
atividades da
Escola.

Promover o
sentimento de
“pertenca” a
Escola,
estimulando a
participagao dos
alunos na
divulgagdo da
Escola.

Promover grau
de participagao
dos varios
agentes da
comunidade nas
acGes da Escola.

Atividades

Atualizagdo do website e
pagina de Facebook das
Escola.

Produgdo de t-shirts com o
simbolo da Escola.

Exposicdo de trabalhos
realizados pelos alunos

Realizagdo de eventos
abertos a comunidade.

Participagdo de
alunos em eventos.

antigos

Responsaveis

Adjunta da
Diregao

Toda a
comunidade
escolar

Indicadores

Paginas
atualizadas

N.2 de
ocorréncias
por ano
letivo

Taxa de
participantes

Situagdo
inicial

N/D

N/D

N/D

Meta final

Atualizagdo

90%

Meta
intermédia

Atualizagdo
mensal

PROJETO EDUCATIVO 2018-2021

Aval.interm. Monit.anual Responsavel
Aval./Monit.
Anual Anual ECI
2019/2020 | 2020/2021
Anual Anual ECI
2019/2020 | 2020/2021
Anual Anual ECI
2019/2020 | 2020/2021
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PROJETO EDUCATIVO 2018-2021

Escola Secundaria
de Camarate

Organizagao e Gestao:

Area de intervencgdo: S : o
Gestdo eficiente e eficaz dos recursos humanos e materiais

Aspetos a melhorar
e Horarios de funcionamento dos servigos.

e Melhoria dos espagos e equipamentos.
e Atribuicdo de fungdes de acordo com o perfil de competéncias.

Fatores de eficacia Constrangimentos
e Diversificagdo dos hordrios de funcionamento dos varios servigos. e Numero de assistentes operacionais inferior as necessidades.
e Manutengdo constante dos espagos e equipamentos. e Orgamento limitado.
e Competéncias diversificadas do pessoal docente e ndo docente. e Necessidade de substituicdo dos equipamentos e requalificagdo do edificado.

Pessoal docente e ndo docente motivado para a realizacio de formacgdo
diversificada.

Pagina | 18



Escola Secundaria

Objetivos

Melhorar a
prestacdo de
servigos da
escola.

Melhorar e
manter os espagos
e equipamentos
da escola

Gerir 0s recursos
humanos de
forma eficiente e
eficaz

Elaborar o plano
de formacgédo de
acordo com as
necessidades da
escola

de Camarate

Metas

Alargar os
horarios de
funcionament
o dos
Servigos.

Otimizagao
dos recursos
materiais

Adequagdo do
pessoal a
fungdo de
acordo com o
seu perfil de
competéncias

Realizar
formacgdo de
acordo com
as areas
prioritarias de
intervengao
da escola

Atividades

Reajustamento
anual dos
horarios de
pessoal ndo
docente.

Manutengdo e
aquisicao de
recursos
materiais

Levantamento
das
competéncias e
formacgdo do
pessoal docente
e ndo docente

Levantamento
das
necessidades de
formagdo de
acordo com as
areas
prioritarias de
intervengdo da
escola

Responsaveis

Direcao

Direcdo e Conselho
Administrativo

Diregao

Dire¢do/Coordenadores
de Departamento/Chefe
dos Servigos
Administrativos/Coorden
ador dos Assistentes
Operacionais

Indicadores

N2 de servigos
com hordrio
alargado.

N.2 de
reclamagdes.

N2 de relagGes de
necessidades

Resultados
escolares e n2 de
ocorréncias
disciplinares

Criagdo de plano
anual

Taxa de
participagao em
formagao
essencial.

Situagao
inicial

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

N/D

Meta final

De acordo com
as necessidades
identificadas.

Inexisténcia de
reclamagoes.

Manutengao das
condigGes de
funcionamento
da escola.

Melhoria da
eficiéncia e
eficacia do
servico medido
pela melhoria
dos resultados
escolares e pela
diminuicdo da
indisciplina

1 plano anual

Realizacdo da
formagao por
50% do pessoal
docente e ndo
docente no final
da vigéncia do
presente PEE

Meta
intermédia

De acordo com
as necessidades
identificadas.

Inexisténcia de
reclamagoes.

Manutengao das
condigGes de
funcionamento
da escola.

Melhoria da
eficiéncia e
eficacia do
servico medido
pela melhoria
dos resultados
escolares e pela
diminuicdo da
indisciplina

1 plano anual

Realizacao da
formagdo por
25% do pessoal
docente e ndo
docente no final
da vigéncia do
presente PEE

PROJETO EDUCATIVO 2018-2021

Aval.interm

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Anual
2019/2020

Monit.anua

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

Anual
2020/2021

el

t.

ECI

ECI

ECI

ECI

ECI

ECI

Responsav

Aval./Moni
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PROJETO EDUCATIVO 2014-2017
N

ESCOLA SECUNDARIA
DE CAMARATE

Avaliagdo Interna

A implementa¢dao do Projeto Educativo contard com a existéncia de um
Observatério — operado pela Equipa de Avaliacdo Interna (EAI) —, que, anualmente,
avaliard os seus niveis de concretizagdo. Desta forma, pretende-se continuar a
consolidar uma cultura de autoavaliacdo, jd promovida em anos anteriores,
envolvendo toda a comunidade educativa, por forma a se definirem planos de

melhoria efetiva que venham a ter impacto na organizac¢do e na gestao da Escola.

Progressivamente, visa-se atingir um envolvimento mais préximo da
comunidade na andlise dos relatérios de autoavaliagdo, permitindo melhorar ou
manter os pontos fortes, ultrapassar os pontos fracos e desenvolver estratégias de

superagdo das ameagas.

Monitorizacdo e avaliagcdao do Projeto Educativo de Escola

Para além da ac¢do inerente a Direcdo e a EAIl, o acompanhamento da
implementagao e a recolha e tratamentos dos dados relevantes para a avaliagao do
Projeto serdo operados de forma faseada, por equipas designadas, conforme o plano
de intervencdo (cf. ponto 6). A periodicidade e a calendarizacdo dos momentos de
monitorizacdo e avaliacdo dependem da especificidade de cada atividade, ficando

formalmente agendados os seguintes:

I. Monitorizagdo periddica

e Recolha, tratamento e analise de dados: 1.2 e/ou 3.2 periodos.

Il. Monitorizagao anual

e Recolha, tratamento e andlise de dados: 3.2 periodo (dados finais).

e Monitorizacdo do cumprimento das metas do PEE, atendendo ao

relatdrio da avaliacdo interna da escola e ao relatdrio anual do TEIP.
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ESCOLA SECUNDARIA
DE CAMARATE

e Andlise anual do cumprimento das metas do PEE, avaliando o seu
impacto e proposta de planos de melhorias, consistentes na

reorganiza¢ao de atividades com aplicagdao imediata.
Ill. Avaliagao intermédia

e Monitorizagdo e andlise do cumprimento das metas intermédias do PEE,

no final do 2.2 ano letivo do periodo de vigéncia.

e Redefinicdo das metas finais, em funcdo dos resultados da analise

referida no item anterior (sempre que necessario).

e Criacdo de plano de melhoria com as reorienta¢cdes necessarias ao

presente Projeto e novas propostas de atividades.
IV. Avaliagao final
e Monitorizacdo e andlise do cumprimento das metas finais do PEE.
e Elaboracdo de relatério final de avaliacao do Projeto.

e Redefinicdo dos aspetos a melhorar, fatores de eficacia e
constrangimentos, com vista a elaboracdo do novo Projeto Educativo de

Escola.

DIVULGACAO

Apds aprovagao, o PEE serd divulgado a comunidade educativa no website da

Escola.

VIGENCIA

O Presente PEE estara em vigéncia entre 2018 e 2021.
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